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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

V.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis yang telah dilakukan terhadap 

Biaya Operasional Kendaraan (BOK), tarif angkutan, Break Even Point (BEP), 

dan Return on Investment (ROI) pada lima rute operasional PT. Putera Baja 

Tunggal menggunakan metode KM 251 Tahun 2022, diperoleh kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Perhitungan Biaya Operasional Kendaraan (BOK) menggunakan 

metode Keputusan Menteri Perhubungan Nomor KM 251 Tahun 2022 

menunjukkan bahwa setiap rute operasional memiliki nilai BOK dan 

tarif angkutan yang berbeda sesuai karakteristik operasional masing-

masing rute. Perbedaan tersebut dipengaruhi oleh jarak tempuh, 

frekuensi perjalanan, biaya bahan bakar, biaya tol, biaya pengemudi, 

biaya perawatan kendaraan, serta distribusi biaya tetap. Hasil 

perhitungan menunjukkan bahwa rute Cilacap-Tangerang memiliki 

BOK terendah, sedangkan rute Cilacap-Gresik memiliki BOK tertinggi. 

Berdasarkan nilai BOK tersebut diperoleh tarif angkutan yang berbeda 

pada setiap rute sehingga metode KM 251 Tahun 2022 dapat 

digunakan sebagai dasar penetapan tarif angkutan yang lebih objektif, 

realistis, dan sesuai dengan kondisi operasional perusahaan. 

2. Berdasarkan hasil analisis BOK, Break Even Point, dan Return on 

Investment, seluruh rute operasional layak dijalankan karena memiliki 

nilai BEP kurang dari satu perjalanan. Tingkat efisiensi operasional 

setiap rute menunjukkan hasil yang berbeda, di mana rute Cilacap-

Tangerang merupakan rute paling efisien, diikuti oleh rute Cilacap-

Surabaya, Cilacap-Jakarta, Cilacap-Gresik, dan Cilacap-Cirebon. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa frekuensi perjalanan merupakan faktor 

yang paling berpengaruh terhadap efisiensi operasional karena 

semakin tinggi frekuensi perjalanan maka distribusi biaya tetap 

menjadi lebih optimal, sehingga biaya operasional per perjalanan dapat 

ditekan, nilai BEP menjadi lebih rendah, dan ROI menjadi lebih tinggi. 
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V.2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka saran yang dapat 

diberikan adalah sebagai berikut: 

1. PT. Putera Baja Tunggal disarankan untuk menerapkan perhitungan 

Biaya Operasional Kendaraan (BOK) berdasarkan metode KM 251 

Tahun 2022 sebagai dasar dalam penetapan dan evaluasi tarif 

angkutan pada seluruh rute operasional. Evaluasi tarif perlu dilakukan 

secara berkala terutama apabila terjadi perubahan harga bahan bakar, 

tarif tol, biaya perawatan kendaraan, maupun biaya tenaga kerja agar 

tarif yang diterapkan tetap sesuai dengan biaya operasional aktual 

perusahaan. 

2. Berdasarkan hasil analisis efisiensi, perusahaan disarankan untuk 

mempertahankan kinerja operasional pada rute Cilacap-Tangerang 

dan Cilacap-Surabaya yang memiliki tingkat efisiensi terbaik, 

melakukan pengendalian biaya operasional pada rute Cilacap-Jakarta, 

serta meningkatkan frekuensi perjalanan pada rute Cilacap-Gresik dan 

Cilacap-Cirebon agar distribusi biaya tetap menjadi lebih optimal. 

Dengan pengelolaan armada yang disesuaikan dengan karakteristik 

masing-masing rute, perusahaan diharapkan dapat meningkatkan 

efisiensi operasional sekaligus memperoleh keuntungan yang lebih 

optimal. 
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