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INTISARI

Batik Solo Trans merupakan bentuk wujud transportasi angkutan umum perkotaan
yang disubsidi langsung oleh Pemerintah dengan sistem layanan Buy The Service
(BTS). Akan tetapi, penyelenggaraan kontrak kerja sama pada program layanan
Buy The Service (BTS) yang telah berjalan 5 tahun telah berakhir, sehingga
mengakibatkan adanya pengurangan jumlah dana subsidi pada Batik Solo Trans
di Tahun 2025. Untuk memastikan keberlanjutan program layanan Buy The Service
(BTS) pada Batik Solo Trans, maka tujuan dari penelitian ini adalah; menganalisis
variabel yang berpengaruh terhadap Biaya Operasional Kendaraan (BOK),
menganalisis tarif yang sesuai dengan muat penumpang, serta menentukan

besaran subsidi yang dibutuhkan.

Penelitian dilakukan pada seluruh koridor di tahun 2024 dan di tahun 2025. Jenis
penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan metode deskriptif analisis.
Pengumpulan data primer diperoleh melalui survey statis di terminal. Sedangkan
pengumpulan data sekunder diperoleh langsung dari pihak operator Batik Solo
Trans melalui wawancara, observasi, dan studi dokumen. Adapun perhitungan
Biaya Operasional Kendaraan (BOK) dilakukan dengan menggunakan dua metode,
yaitu metode Dirjenhubdat No: KP.792/AJ].205/DRJID/2021 dan metode Pacific
Consultant International (PCI).

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa Biaya Operasional Kendaraan (BOK)
yang dikeluarkan tidak terjadi keseimbangan dengan tarif yang berlaku.
Pendapatan tarif penumpang yang diperoleh juga tidak dapat menutup Biaya
Operasional Kendaraan (BOK) untuk melakukan operasional. Batik Solo Trans tidak
dapat mandiri secara finansial untuk melakukan operasional tanpa bergantung
pada subsidi dari Pemerintah. Berdasarkan hasil analisis, terdapat mekanisme
pembiayaan subsidi untuk keberlanjutan program layanan Buy The Service (BTS)
di Batik Solo Trans yaitu; subsidi penuh, subsidi selisih operasional, dan subsidi
BBM. Langkah pembiayaan subsidi silang juga dapat dilakukan antara Pemerintah

Pusat dan Pemerintah Daerah melalui pembagian proporsi pendanaan.

Kata Kunci: Batik Solo Trans, Biaya Operasional Kendaraan (BOK), tarif,
subsidi, load factor, Buy The Service (BTS)
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ABSTRACT

Batik Solo Trans is a form of urban public transportation that is subsidized directly
by the government through the Buy The Service (BTS) program. However, the Buy
The Service (BTS) program's cooperation contract has ended after five years,
resulting in reduced subsidy funds for Batik Solo Trans in 2025. To ensure the Buy
The Service (BTS) program’s sustainability, this study aims; to analyze the
variables influencing vehicle operating costs, determine appropriate fares for

passenger capacity, and calculate the necessary subsidy amount.

The research was conducted across all corridors in 2024 and 2025. It is a
qguantitative study that employed a descriptive analysis method. Primary data was
collected via static surveys at terminals. Secondary data was obtained directly from
Batik Solo Trans operators through interviews, observations, and document
reviews. Vehicle Operating Costs were calculated using two methods: the method
specified in Dirjenhubdat No: KP.792/AJ.205/DRJID/2021, as well as a method
developed by Pacific Consultant International (PCI).

The results of the study show that the vehicle operating costs incurred are not
balanced with the applicable tariffs. The revenue obtained from passenger fares is
also insufticient to cover the vehicle operating costs for operations. Without
subsidies from the government, Batik Solo Trans cannot be financially independent
to carry out operations. The analysis reveals subsidy financing mechanisms to
sustain the Buy The Service (BTS) program at Batik Solo Trans: full subsidies,
operational subsidy differences, and fuel subsidies. Cross-subsidy financing
measures can also be implemented between the central government and local

governments through the allocation of funding proportions.

Keywords: Batik Solo Trans, Vehicle Operating Cost, tarift, subsidy, load
factor, Buy The Service (BTS)
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