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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

V. 1 Kesimpulan 

Dengan hasil penelitian yang telah dilakukan di PT. Kodjari Tata 

Angkutan (Biskita Transpakuan Bogor), bisa kita simpulkan bahwa: 

1. Dari 10 elemen SMK, perusahaan sudah melakukan penerapannya. 

Tetapi, terdapat beberapa kekurangan yang ditemukan seperti: visi dan 

misi perusahaan belum ditempatkan pada lokasi strategis seperti ruang 

bagian administrasi dan operasional, ruang istirahat pegawai, bengkel, 

dan ruang terbuka, masih terdapat kurangnya pemahaman pada 

pegawai, ketidaksesuaian tugas pokok dan fungsi (tupoksi) yang 

disebabkan oleh keterbatasan tenaga kerja, belum dilakukan audit secara 

internal dan belum dilakukannya pengukuran kinerja keselamatan.  

2. Berdasarkan hasil analisis dari metode Matriks Eisenhower tersebut, 

disusun rekomendasi praktis untuk mengoptimalkan kukurangan dalam 

penerapan sistem manajemen keselamatan. Rekomendasi utama yang 

termasuk dalam kuadran I (penting dan mendesak) mencakup melakukan 

perekrutan SDM yang berkompeten, penempatan visi dan misi di area 

strategis, pengukuran accident rate dan severity indeks. Kuadran II 

(penting dan tidak mendesak) mencakup audit internal perusahaan 

secara berkala, evaluasi tugas dan beban kerja pegawai yang merangkap 

tupoksi, pelatihan SDM berkala.  

 

V. 2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, peneliti memiliki 

saran yang dapat dipertimbangkan baik untuk instansi terkait, yaitu sebagai 

berikut.  

1. Penempatan visi dan misi di area strategis dan pelatihan SDM berkala dan 

menjalin Kerjasama dengan kemitraan lembaga pelatihan agar tidak 

terjadi lagi kekeliruan dalam penerapan sistem manajemen keselamatan. 

2. Audit tugas dan beban kerja pegawai yang merangkap tupoksi, evaluasi 

struktur organisasi dan uraian tugas, dan rekrutmen SDM berkompeten 

tidak terjadi ketidaksesuaian dalam menjalan tugas dan tanggung jawab 
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3. Audit internal perusahaan secara berkala dan pengukuran accident rate 

dan severity indeks, untuk mengetahui tingkat keselamatan dan 

penerapan dalam sistem manajemen keselamatan. 
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