BAB V
PENUTUP

V.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengolahan data yang telah dilakukan maka dapat

ditarik kesimpulan sebagai berikut:

1. Berdasarkan hasil analisis data yang dilakukan terhadap biaya
operasional kendaraan pada layanan angkutan pemadu moda
menggunakan bus konvensional, diperoleh bahwa besaran biaya
operasional kendaraan mencapai Rp 11.848/bus-km. Tarif yang
dibutuhkan untuk menutup seluruh biaya operasional dengan tarif ideal
Rp 7.240/pnp.

2. Berdasarkan hasil wawancara yang telah dilakukan tantangan
operasional dan infrastruktur pada bus listrik sebagai berikut:

a. Pengoperasian bus listrik masih menghadapi kendala teknis pada
sistem kelistrikan, baterai, dan durasi pengisian daya yang cukup
lama.

b. Proses pengisian daya masih memakan waktu sekitar 45 menit
hingga 1 jam per ritase. Penambahan titik pengisian daya di
terminal diperlukan untuk mengurangi antrean dan meningkatkan
efisiensi.

c. Performa baterai dan jarak tempuh dipantau secara real-time
melalui aplikasi dan dashboard di bus. Pemantauan ini
memudahkan deteksi dini gangguan sehingga operasional lebih
aman.

d. Konversi ke bus listrik mendukung transportasi ramah lingkungan
meskipun biaya awalnya masih tinggi. Perlu penambahan armada
dan rute agar manfaatnya lebih optimal.

e. Perbandingan biaya operasional bus listrik membutuhkan investasi
awal lebih besar dibanding bus konvensional. Namun, biaya
operasional dan perawatan lebih rendah sehingga lebih ekonomis

dalam jangka panjang.
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f. Kendala pembiayaan infrastruktur yaitu biaya pengadaan bus listrik
dan pembangunan SPKLU masih sangat tinggi. Diperlukan
dukungan pendanaan, regulasi, dan infrastruktur memadai agar
transisi berjalan lancar.

g. Berdasarkan tingkat kepuasan penumpang merasa lebih nyaman
dan puas dengan bus listrik karena fitur modern dan kebisingan
rendah. Namun, gangguan teknis dan jumlah armada yang terbatas
masih menjadi keluhan utama.

3. Hasil analisis terhadap aspek manajemen operasional bus listrik
menunjukkan bahwa untuk memenuhi kebutuhan angkutan seluruh
penumpang, diperlukan sebanyak 6 ritase perjalanan. Jumlah armada
yang dibutuhkan untuk mendukung operasional tersebut adalah
sebanyak 11 unit bus dengan interval kedatangan (headway) setiap 15
menit. Berdasarkan perhitungan tersebut, frekuensi operasional
kendaraan dalam satu jam mencapai 4 bus.

4. Berdasarkan hasil analisis data biaya operasional kendaraan angkutan
pemadu moda dengan bus listrik menghasilkan besaran biaya
operasional kendaraan mencapai Rp 27.929/bus-km. Tarif yang
dibutuhkan untuk menutup seluruh biaya operasional dengan tarif ideal
sebesar Rp 29.259/pnp. Dari segi, kelayakan finansial yang telah
dihitung dalam pengadaan bus listrik dinilai layak karena payback period
selama 5 tahun 2 bulan masih berada di bawah batas maksimum 10
tahun yang ditetapkan dalam Peraturan Menteri Perhubungan Nomor 44
Tahun 2019. Dalam perbandingan biaya operasional antara bus
konvensional dan bus listrik, terlihat bahwa bus listrik memiliki biaya
operasional yang jauh lebih tinggi dibandingkan bus konvensional,
dengan selisih mencapai 135,7%. Kenaikan ini terutama disebabkan

oleh tingginya biaya penyusutan dan kontrak servis.
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V.2, Saran

1. Pemerintah Sidoarjo harus memperkuat kebijakan dan regulasi yang
mendukung adopsi bus listrik dalam transportasi umum dengan
memberikan subsidi dan insentif pajak, serta menetapkan target
pengurangan emisi yang jelas beserta langkah konkret untuk
mencapainya.

2. Penelitian selanjutnya disarankan untuk memperluas cakupan
perhitungan dan analisis transisi ke kendaraan listrik ke kota-kota lain
yang memiliki karakteristik geografis, sosial, serta infrastruktur
transportasi yang beragam guna memperoleh hasil yang lebih
komprehensif dan aplikatif.

3. Guna menghasilkan rekomendasi yang lebih akurat, disarankan juga
untuk mengintegrasikan pendekatan biaya operasional dengan indikator
kelayakan finansial seperti Net Present Value (NPV), Internal Rate of
Return (IRR), dan Benefit-Cost Ratio (BCR) guna menghasilkan analisis
yang lebih komprehensif dan mendukung pengambilan keputusan
investasi jangka panjang secara lebih tepat.

4. Sebagai langkah strategis dalam mempertahankan layanan angkutan
pemadu moda, rute Terminal Purabaya—Bandara Juanda sebaiknya
tetap menggunakan bus konvensional dengan penyesuaian tarif ke
kisaran Rp20.000-Rp30.000 agar lebih terjangkau bagi penumpang

sekaligus tetap menjamin kelayakan biaya operasional.
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